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Ohne gezielte Zuwanderung lasst sich der
Mangel an Arbeitskraften in immer mehr
Berewhen der Wirtschaft nicht lésen, sagen

s in dieser Story. Tenor: Die bisher von
Polltlk und Wirtschaftskammer gesetzten Mafb-
nahmen kommen zu spit und sind zu wenig.

ES GEHT
NICHT OHNE
MIGRATION

ie Idee kam Porr in Katar,
und sie kam von den dor-
tigen Mitarbeitern des
Baukonzerns, die in dem
Emirat eine U-Bahn und
ein Stadion bauten. ,Die
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tion fiir Inder rechtlich noch nicht, dabei
brauchen auch wir gezielte Migration, um
unsere Stellen zu besetzen®, sagt Strauss.
Das Wachstumspotenzial ist da, die dafiir
nétigen Mitarbeiter nicht.

So wie der Porr geht es derzeit fast allen
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Kollegen haben uns ge-
fragt, ob sie nicht weiter fiir die Porr arbei-
ten konnten, wir hatten gute Erfahrungen
mit ihnen und anderen Kollegen aus Asien
gemacht und sagten zu®, sagt Porr-CEO
Karl-Heinz Strauss. So kommt es, dass
rund 100 Inder fiir Porr nun in Ruménien
arbeiten, bald reisen noch einmal 200 wei-
tere an. Auch fiir Tschechien hat Porr be-
reits Menschen aus Indien angemeldet. ,In
Osterreich funktioniert die Arbeitsmigra-

Unternehmen: Dienstleistern wie Indus-
triebetrieben, grof wie klein, im Westen
wie im Osten. Vom Spital bis zur Spediti-
on, vom Laber bis zum Lager, vom Tunnel
tiber die Fabrikhalle bis rauf zur Berghiit-
te fehlt es an Arbeitskraften. Gesucht wer-
den nicht nur IT-Programmierer und Pfle-
gekrifte, sondern auch Schweifer, Koche
und in steigendem Ausmaf auch Bus-,
Lkw- und Straflenbahnfahrer. All das,
obwohl die Wirtschaft gerade nur »

»Uns ist die Weltoffenheit und Toleranz abhandengekommen,
wlr miissen schon in den Schulen lehren, dass Anders-
denken. Andershandeln. Andersgliubigsein zu uns gehéren.”

=, OBERBANK
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wWarum soll ein Beamter

entscheiden, ob jemand
fiir mich qualihiziert ist?
Die Firmen soliten da
mehr selbst bestimmen
kdnnen."

TYROUIT

» . schwach wichst und obwohl die
Grenzen in der Europdischen Union
langst wieder offen fiir innereuropiische
Migration sind, von der Osterreichs Unter-
nehmen in den vergangenen Jahrzehnten
stark profitierten.

Das reicht aber nun nicht mehr aus.
Mindestens 10.000 Fachkrafte pro Jahr
wollen Wirtschaftskammer-Prasident
Harald Mahrer und Wirtschaftsminister
Martin Kocher deshalb durch eine bessere
Koordinierung der Auslandsaktivititen
ihrer Hauser von auferhalb der EU ins
Land holen. Mit Indien wird ein Fachkrif-
teabkommen geschlossen, weitere Fokus-
l&nder fiir neve legale Zuwanderung sind:
Brasilien, Indonesien, Kosovo, Albanien,
Mazedonien und die Philippinen. Bereits
vor Monaten forderte ,Heute*-Herausge-
berin Eva Dichand in ihrer Rolle als Med-
Uni-Wien-Ratsvorsitzende im trend etwa
eine Anwerbeaktion von mindestens
1.000 philippinischen Pflegekriften.

Kurzum: Erstmals seit 50 Jahren ste-
hen in Osterreich wieder grofie Rekrutie-
rungsaktionen in Drittstaaten an.

TEMPO, TEMPO! ,Nett ist das haufigste
Wort, das man von Gsterreichischen Wirt-
schaftslenker:innen zur Initiative von
Mahrer und Kocher zu héren bekommt.
Der Grundtenor der von ,trend befrag-
ten 25 CEOs ist unmissverstandlich: Das,
was passiert, ist wichtig. Aber es geschieht
zu langsam, und es ist zu wenig.

Eines vorneweg: Keine dieser 25 Fiih-
rungspersonlichkeiten hilt Migration fiir
die alleinige oder die wichtigste Losung.
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Der Linzer Malerei-Unternehmer Otto
Hirsch, der sich seit Jahrzehnten in huma-
nitdren Hilfsprojekten engagiert, hilt die-
sen Ansatz sogar fir ,zum kolonialen
Denken Europas passend®. Wie alle ande-
ren will auch er zunichst dringend das
inlandische Potenzial besser aktivieren.
Die Porr etwa hat wie viele in den vergan-
genen Monaten daran gearbeitet, langjah-
rige Mitarbeiter:innen zu halten und fort-
zubilden sowie fiir neue attraktiver zu
werden. Konkurrent Klemens Haselsteiner
von der Strabag investiert vor allem in die
Ausbildung zusitzlicher Lehrlinge, be-
griif}t aber eben auch, ,wenn das Zusam-
menarbeiten vieler Nationen von der Poli-
tik unterstiitzt wird“. Dass durch bessere
Kinderbetreuung und indem sich Vollzeit
und Uberstunden mehr lohnen, mehr

Menschen die Teilzeit wieder hinter sich
lassen konnten, halten fast alle Befragten
fiir wichtig. Sie bezweifeln aber, dass das
ausreichen wird, um das vorhandene wirt-
schaftliche Potenzial auch auszuschopfen:
zu grofd und breit ist die Pensionierungs-
welle, die gerade im Anrollen ist, und zu
stark der Wunsch insbesondere junger
Leute, weniger zu arbeiten.

»Nicht zuletzt aufgrund seiner Demo-
grafie benétigt Osterreich eine innovative
Zuwanderungsstrategie, um Fachkrafte
aus aller Welt zu gewinnen®, sagt etwa
Sabine Herlitschka. Als CEO von Infineon
ist sie aktuell auf der Suche nach Ex-
pert:innen fiir neue Halbleitermateriali-
en. ,Diese MINT-Fachkrifte konnen wir
nicht alleine aus Osterreich abdecken®, so
Herlitschka. Iris Ortner von IGO Industries

Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter (2019 = 100 Prozent)
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Deutschland
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® Ungarn
Osterreich
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ROCKGANG.
Aufgrund der
demografischen
Entwicklung wird
die Bevdlkerung
Im erwerbsféhigen
Alter schrumpfen,
und das nicht nur
in Osterreich.
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verweist auf notige Reformen im Bil-
dungssystem und in den Unternehmen
selbst, aber auch sie sieht die Lage niich-
tern: ,Der Bedarf an Arbeits- und Fach-
kriiften wird nicht rein durch inlindisches
Potenzial gedeckt werden.”

Dass es fiir mehr Offenheit deshalb
Hfinfvor zwolf“ ist, wie Energie-AG-Chef
Leonhard Schitter formuliert, hort man
nun quer durch alle Wirtschaftsbereiche.
Wenn sogar einmal die Bierfithrer knapp
zu werden drohen, ist es auch fiir Brau-
Union-Chef Klaus Schorghofer Zeit,
Alarm zu schlagen: , Auf unterschiedlichs-
ten Qualifikationsniveaus wird kein Weg
an einer organisierten und qualifizierten
Zuwanderung vorbeifiihren.

Der private Bahnbetreiber Westbahn
schafft es zwar, bei den Zugbegleitern Be-
schiftigte aus 30 Nationen einzusetzen,
bei den Lokfiihrern braucht es jedoch po-
litische Unterstiitzung: Zehn bis 20 neue
Fachkrifte werden in diesem Bereich pro
Jahr gesucht. ,Sie sind gut bezahlt und
haben de facto eine Jobgarantie im EU-
Raum?®, sagt Personalchef Martin Modrit-
scher, ,doch sie sind im EU-Raum prak-
tisch nicht zu bekommen. Es fehlt auf
politischer Ebene bisher an Verstiandnis
dafiir und somit an Initiativen, in anderen
Lindern zu rekrutieren und auszubilden.”

Das alles bedroht in Summe den Stand-
ort Osterreich: Immer Gfter werden Inves-
titionen dorthin fliefien, wo auch das Per-
sonal dafiir zu finden ist. Der Warmepum-

SPRACHHURDEN ,Osterreich hat elnen
ausgepréigten Deutschfetisch”, sagt
WU-Migrationsforscherin Judith Kohlenberger.

Osterreich: Im inter Wettb.
Signale schwer, die die Politik aussendet.

rb um de Arbeitskrafte wiegen die

pen-Unternehmer Karl Ochsner, der
frither als FPO-nahe galt, beschiftigt
schon jetzt Mitarbeiter aus 20 Lindern,
um seine boomenden vier dsterreichi-
schen Standorte am Laufen zu halten.
Mehr geht aber nicht, so Ochsner: ,Wenn
es eine zusatzliche Produktion braucht,
werden wir dahin gehen, wo die Arbeits-
kriifte sind.“ Beispielsweise nach Polen.

WETTLAUF. Anders als in den 60er-Jah-
ren geht es heute den wenigsten Unter-
nehmen um ein temporires Schliefen
von Liicken. Die Integrationsperspektive
wird deshalb in der Regel bereits mitge-
dacht: ,Es braucht ein Gesamtkonzept,
wo die Leute wohnen, wie ihre Kinder
ausgebildet werden und wie sie integriert
werden konnen®, sagt etwa Kelly’s-Chef

Markus Marek. Der Snackhersteller hat
zwei  Produktionswerke in Osterreich
und Personalengpisse auf praktisch allen
Ebenen. Vor allem.miisse man ,das Bil-
dungssystem so weiterentwickeln, dass
Integration auch gelingen kann®, erginzt
TTTech-Chef Georg Kopetz. Oberbank-
Chef Franz Gasselsberger fordert iiber-
haupt einen Mentalititswandel: ,Uns ist
die Weltoffenheit und Toleranz abhand-
engekommen, wir miissen schon in den
Schulen lehren, dass Andersdenken, An-
dershandeln, Andersglaubigsein zu uns
gehoren. Und wenn die FPO dazu Nein
sagt, so Ulrike Haslauer, Chefin der auf
Schaltschrinkebau spezialisierten Wiener
Firma compact electric, ,dann sollte man
ihr sagen, dass sie den Standort ruiniert
und gegen den Wohlstand der Oster-
reicher arbeitet.“ Haslauer beschiftigt
rund 80 Menschen, davon die Hilfte mit
Migrationshintergrund.

Noch einen Schritt weiter geht der Vor-
arlberger IV-Prisident Martin Ohneberg,
Chef des Autozulieferers Henn: ,Wir soll-
ten in der Verfassung verankern, dass wir
ein Land sind, das qualifizierte Zuwande-
rung zuldsst. Dann versteht es jeder.”
Denn natiirlich ist jede Kampagne, die
Osterreich international als attraktiven
Ort zum Arbeiten positionieren soll, ge-
triibt von ,Festung Osterreich“-Plakaten,
mit denen die FPO GrenzschlieRungen
propagiert, oder von kantigen Aussagen,
mit denen sich die OVP gegen illegale
Migration aufmunitioniert.

.Osterreich liegt in Europa in Bezug
auf seine Attraktivitat fir Fachkrifte aus
dem Ausland nur im unteren Mittelfeld®,
sagt Gudrun Biffl, die sich seit Jahrzehn-
ten beim Wifo, bei der OECD und an der
Donau-Uni-Krems mit Arbeit und Migra-
tion beschiftigt. ,Das liegt vor allem an
der Xenophobie, die im politischen Dis-
kurs sehr prisent ist und die dann auch
Menschen zu spiiren bekommen, die hier
arbeiten, aber nicht von hier sind.“ Minis-
ter Kocher ist aber zuversichtlich, dass
einfacher Zugang fiir Fachkrafte auf der
einen Seite, Strenge bei irregularer Migra-
tion auf der anderen Seite unter einen Hut
zu bringen sind (siehe Seite 30).

Und um das Andockmangver zu er-
leichtern, soll nun die Austrian Business
Agency (ABA) die wesentliche Anlauf-
stelle sein, wenn Unternehmen nach Mit-
arbeitern im Ausland suchen. ,Das ist
aber noch zu wenig bekannt, sagt Biffl.
Sie sieht viel institutionellen Verbesse-
rungsbedarf: Echte Einwanderungsldnder
seien grofiziigiger und beschranken B
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»Wir sollten in der

Verfassung verankern,
dass wir ein Land sind,
das qualifizierte
Zuwanderung zuldsst.
Dann versteht es jeder."

HENN

» den Aufenthaltsstatus nicht auf zu-
nachst zwei Jahre, bieten Moglichkeiten
zur Ausbildung im Land und in den Un-
ternehmen und seien insgesamt offener.

Weitere Reparaturarbeiten an den
bisherigen Instrumenten sind unver-
zichtbar. Dazu braucht es: Vereinfa-
chung: ,Fiir junge Studenten aus Dritt-
staaten ist es aufgrund der aktuellen ge-
setzlichen Lage so gut wie unmoglich, ein
mehrmonatiges Praktikum in Osterreich
zu absolvieren. Eine Vereinfachung wiir-
de dazu beitragen, den Fachkrafteman-
gel zu reduzieren®, sagt etwa Angelika
Huemer vom weltweit tatigen Maschi-
nenbauer Starlinger.

Zwar gilt die seit Oktober 2022 refor-
mierte Rot-Weif-Rot-Karte als etwas
besser handhabbar und hat zu einem
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0 Prozent bei den qualifizier
t. Doch noch
internationa-
jers biirokra-
sagt

Plus von § .
ten Zuwanderern .\:\‘h}hr
immer hat Osterreich im
len Vergleich ,cinen besonc I
tischen Nostrifikationsprozess »
Judith Kohlenberger, Migrations
or WU, und obendrein einen
tisch®. Dabei ist
ns-

scherin an d b
.ausgepragten Deutschfe!
in vielen Branchen und Unternchmer
bereichen Englisch langst Alltagsspra-
che. Wenn das nicht geandert werde,
wiederhole sich nun die S_i}ua(ion von
2016. .als viele syrische Arzte weiter
nach Deutschland zogen®, wie Kohlen-
berger formuliert. Sogar Schwester
Cordula Kreinecker, Generaloberin der
Barmherzigen Schwestern in Wien, he.g1
den frommen Wunsch, ,dass uns die
Politik bei der RWR-Karte nicht allzu
groRe Schwierigkeiten bereitet”. Sie ver-
sucht, fiir Spitiler und Pflegeheime
Fachkrifte aus Uganda zu holen.

Viele CEOs fordern beim Anwerbe-
prozess aus Drittstaaten iiberhaupt
mehr Autonomie. Thomas Friess, Chef
von Tyrolit, kann Bande iiber einen
jiingst fast gescheiterten Versuch erzih-
len, mit der RWR-Karte einen neusee-
lindischen Spezalisten fiir IT-Security
fiir das Tiroler Unternehmen zu rekru-
tieren. ,Warum soll ein Beamter ent-
scheiden, ob jemand fiir mich qualifi-
ziert ist? Die Firmen sollten da mehr
selbst bestimmen konnen.“

Maria Baumgariner, CEO von HROS,
der auf Personalsuche fiir Start-ups spe-
zialisierten ehemaligen Speedinvest
Heroes, schligt in dieselbe Kerbe: ,Es
wiare viel einfacher, konnten die Unter-
nehmen selbst definieren, wonach sie
suchen.“ Magdalena Hauser und Wolf-
gang Lechner vom international be- »

OFFENSIVE. Far die
Lenker:innen von
Straftenbahnen
(links), Loks oder
Bussen gibt es oft
spezifische Hiirden -
oder sie sind nicht
als

betroffenen Unter-
nehmen Gberzeugt,

Wirtschafts- und
Arbeitsminister
MARTIN KOCHER
iiber Osterreich als
Einwanderungsland,
Fachkrifteabkommen
mit Drittstaaten,
zentrale Anwerbe-
initiativen und einen
Appell an die Kickl-
Partei. :

TREND: Anwerbeinitiativen in Dritt-
staaten werden unverzichtbar sein, um
die Fachkrifte-Liicke zu schliefRen. Ist
das Anfang des Jahres bekannt gegebene
Fachkriifteabkommen mit Indien schon
in trockenen Tiichern?

MARTIN KOCHER: Es ist von der indi-
schen Seite noch nicht ratifiziert, aber es
ist fertig ausgearbeitet. Es ist ein Abkom-
men neuen Typs, fiir viele andere Staaten
braucht es aber nicht notwendigerweise
solche Vertrige. Oft reichen informelle
Abkommen, in denen es um Kooperation
bei der Lehrlingsausbildung vor Ort geht.
Das ist auch ein Signal an jene, die nach
Osterreich kommen wollen.

Es gibt in der Pflege Delegationen unter-

schiedlicher Bundeslinder in die Philip-

- pinen, Pflegeheimbetreiber fischen in

Marokko oder Uganda - ist dieser Initia-
tiven-Fleckerlteppich kontraproduktiv?
Eine zentrale Rekrutierung macht
keinen Sinn. Grundsitzlich ist es eine
Aufgabe der Arbeitgeber:innen oder von

Unternehmensverbinden, Fachkrifte zu
finden. Die 6ffentliche Hand unterstiitzt /

und koordiniert. Da gibt es sicher noch
Moglichkeiten, dass wir uns verbessern.
Prinzipiell ist das europiische Ausland
in den Héinden des AMS, Drittstaaten
betreut die ABA gemeinsam mit der
Wirtschaftskammer.

Die Deutschen haben ein Fachkriifteein-
wanderungsgesetz, das soeben novelliert
wurde, und planen eine Liberalisierung
des Staatsangehirigkeitsrechts, Damit
haben sie Osterreich etwas voraus. Fiir
den Arbeitsmarkt ist ein Einwande-
rungsgesetz nicht mehr notwendig, die
Rot-Weif-Rot(RWR-)Karte bietet
bereit§ mehr rechtliche Moglichkeiten

FOTOS: SEBASTIAN REICH, WIENER LINIEN/ROBERT PERES

als in Deutschland. Ich weifd auch nicht,
was eine Vermischung mit dem Staats-
biirgerschaftsrecht bewirken sollte. Das
andere ist natiirlich die Frage, welche
politischen Signale wir aussenden — aber
das ist eine gesellschaftliche Diskussion,
weniger eine fiir die Wirtschaft und die
Arbeitgeber.

Wir horen aus den Firmen, dass die
RWR-Karte noch immer zu biirokra-
tisch ist. Natiirlich gibt es Luft nach
oben, etwa was die Geschwindigkeit der
Verfahren und die Digitalisierung be-
trifft. Im Idealzustand gibt es eine Web-
site, auf der alle Verfahrensbestandteile
abgewickelt werden, da miissen ja die
Auslanderbehorden ebenso wie das AMS
koordiniert werden. Aber die gesetzli-
chen Voraussetzungen der RWR-Karte
sind, denke ich, gut gelungen, insbeson-
dere seit der Reform 2022. Es gibt nun
schon Karten, die binnen weniger Tage
ausgestellt werden. Wichtig ist, zu beto-
nen: Das inlindische Potenzial ist zum
Schliefen der Fachkrifteliicke erheblich
wichtiger als der Zuzug.

Es gehtja nicht nur um Programmierer,
sondern in Zukunft wohl auch um Bus-
oder Lkw-Fahrer. Ja, es gibt eine Reihe
von Berufen, wo keine formelle Ausbil-
dung erfolgt und die folglich noch nicht
unter die RWR-Karte fallen. Das ist tat-
siichlich eine gewisse Herausforderung.
Da wird man dariiber nachdenken

miissen, wie man Méglichkeiten schafft -
nach Ausschépfung der Méglichkeiten in
Osterreich und Europa.

Nach meinen Informationen wird der-
zeit auch iiber einen Aufenthaltstitel
»Lehre” diskutiert. Ich habe von dieser
Diskussion gehort. Nur so viel: Das kann
kein grofles Programm sein, sondern
sehr spezifisch — und die Voraussetzung
wire, dass man das Erwachsenenalter
erreicht hat, bevor man einsteigt.

10.000 qualifizierte Migranten mindes-
tens pro Jahr ist laut WKO-Chef Mahrer
das Ziel. Wie grof} wird die Liicke mittel-
fristig? Die Prognosen andern sich jedes
Jahr, durch die ukrainischen Vertriebe-
nen in Osterreich haben wir etwa wieder
eine vollig andere Situation. Was klar ist:
Wir gehen mit der RWR-Karte in Rich-
tung Fiinfstelligkeit. Es gibt Prognosen,
die ein Delta von bis zu 40.000 zwischen
jenen, die in Pensionen gehen, und jenen,
die neu in den Arbeitsmarkt kommen,
zeigen. An den Erfolgen, wie stark wir
das inlandische Potenzial ausschopfen
konnen, wird sich die Grofenordnung
der Zuwanderung definieren.

Drittstaates signalisieren Sie als Wirt-
schaftsminister: ,Wir brauchen dich!*
und sagt: ,Wir wollen keine Migration.*
Die derzeit in Umfragen fithrende Partei,

Martin Kocher, 49, ist in Altenmarkt-Zauchensee
aufgewachsen. Der studierte Okonom, Spezialge-
biet Verhaltensdkonomie, léste im Februar 2021
Christine Aschbacher (OVP) im Arbeitsministerium
ab, 2022 (ibernahm er auch die Wirtschaftsagen-
den von Margarete Schrambéck. Vor seinem
Sprung in die Politik war er fiinf Jahre IHS-Chef.

ZUR PERSON

die FPO), plakatiert: ,Festung Osterreich”.
Wie wollen Sie da Osterreich als Arbeits-
standort im Ausland attraktiver machen?
Osterreich bietet gute Lihne und Ar-
beitsbedingungen und ist attraktiv. Ich
glaube auch nicht, dass das eine das
andere ausschliefit: einfacher Zugang fiir
Fachkrifte, Strenge bei irregularer
Migration. Das sagt auch der Innen-
minister, und das machen ja alle Linder,
die erfolgreich sind: Kanada, Australien,
die USA, das Vereinigte Konigreich usw.
Bei den Institutionen des qualifizierten
Zuzugs gibt es zwischen diesen Landern
und uns wenige Unterschiede.

Ein grofier Unterschied ist, dass diese
Linder ein tief in ihre Geschichte einge-
bettetes Selbstverstindnis haben, Ein-
wanderungskinder zu sein. Ist Osterreich
ein Einwanderungsland? Das weifd ich
nicht. Das Bewusstsein, dass Osterreich
qualifizierten Zuzug braucht, ist in der
Bevolkerung jedenfalls da. Das gibt es ja
auch schon lange. In den 1960er-Jahren
hat man nur den Fehler gemacht, dass
man die Integrationsperspektive verges-
sen hat. Die braucht es jetzt. Vielleicht
sollte man auch mit anderen européi-
schen Lindern gemeinsam an einem -
Strang ziehen. Selbst die Erfolge der
groflen deutschen Programme in diesem
Bereich sind ja iiberschaubar.

In Oberdsterreich ist auf Betreiben der
FPO der Zugang zu geforderten Woh-
nungen fiir Drittstaatsangehorige rest-
riktiv. Ist das das richtige Signal? Das
muss jedes Bundesland selbst entschei-
den. Wir sehen zum Gliick eine massive
Zunahme von Unternehmen, die Unter-
bringungsméglichkeiten bereitstellen.

Fiihrt die Furcht vor der FPO dazu, dass
man zu vorsichtig ist, wo Tempo geboten
wiire? Die FPO hat ja auch Wirtschafts-
vertreter, die die Notwendigkeit verste-
hen. Mein Appell daher: Sie wire gut
beraten, wenn sie die Unterscheidung
zwischen irreguldrer und wirtschaftlich
notwendiger Migration mittragt.
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nDie Rot-Weift-Rot-Karte
ist fiir hochqualifizierte
Fachkrifte. Es fehit aber
ganz generell an Arbeits-
kréften, die wir intern
ausbilden kénnen."

WIENER LINIEN

» setzten Quanten-Start-up ParityQC
ergianzen: ,Der Prozess dauert immer
noch zu lange und ist nicht vollstindig di-
gitalisiert. Das miisste sich rasch é@ndern.”

In einem ganz anderen Bereich, den
Wiener Linien, macht CEO Alexandra
Reinagl ebenfalls die Erfahrung, dass das
Regelwerk fiir ihre Bediirfnisse nicht
passt. ,Die RWR-Karte ist fiir hochquali-
fizierte Fachkrifte. Es fehlt aber ganz ge-
nerell an Arbeitskriften, die wir intern
ausbilden konnen.“ Buslenker, wie sie die
Wiener Linien dringend suchen, fallen
etwa nicht unter ,Mangelberuf*.

Bei Rewe, dessen Handelsketten in
Osterreich 3.000 Stellen offen haben,
wiinscht man sich einfachere Prozesse:
»Die Politik war nicht untitig, die Inten-
tionen sind auch oft gut, aber die Hiirden,
um Arbeitsmigration zu erméglichen,
sind oft hoch. Gerade wenn man eine gro-
e Anzahl an Arbeitskriften briauchte, ist
es aufwendig, die dafiir ntigen Bewilli-
gungen zu bekommen®, sagt Christoph
Matschke, der im Rewe-Vorstand fiir
Human Resources zustindig ist. Seit es
schwieriger ist, in den fritheren Bewerber-
mirkten Slowenien oder Ungarn Men-
schen anzusprechen, muss auch Rewe die
Suche ausweiten.

Das Reservoir von Arbeitskriften aus
Osteuropa ist auch fiir den Tourismus zu-
sehends ausgeschopft. In der abgelaufe-
nen Saison hat es nun nicht mehr an
Gisten gemangelt, sondern am Personal,
sagt Walter Veit, der sein Hotel Enzian in

FOTOCREDITS DER ERSTEN DOPPELSEITE: Lukas 1Lang
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RELEVANT. Im Tourismus (Bild: Saisonaus

klang in Obertauern) ist das Missverhéltnis zwischen Gésten

und Personal offensichtlich geworden. Eine Lésung:

Obertauern soeben in die Pause geschickt
hat. ,Es ist in unserer Branche so, als wiir-
den wir mit neun Mann am Feld stehen,
obwohl wir elf briuchten, und zwar im-
mer*, so der Prisident der Hotelierverei-
nigung. In seiner Kiiche arbeiteten in dc.r
vergangenen Saison Menschen aus Spani-
en und Ungarn, die Servicesprache war
Englisch. ,Damit, dass Sprachkenntnisse
kein grofies Kriterium fiir gezielten Zu-
gang sein sollen, sind wir bei der Politik
nicht durchgedrungen®, sagt Veit, Auch er
fordert: mehr Tempo.

ANERKENNUNG BESCHLEUNIGEN. In
Hotellerie und Gastronomie sollen bis
2040 rund 20.000 weitere Arbeitspliitze
entstehen, aktuell sind rund 80.000 un-
besetzt. Das habe Nebeneffekte, sagt
Martha Schultz, die die Schultz-Gruppe
leitet. Fiir die WKO-Vizepriisidentin ist
die Zuwanderung eine von vielen Optio-
nen. Valentina Ultsch, fiirs Personal zu-
stindige Tochter der stark expansiven
Tiroler Hotelunternechmer Harald und
Sonja Ultsch, reiht sich hier ein: ,Es wiire
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beschleunigte und einfachere Verfahren,

eine grofie Erleichterung, wenn die Pol;-
tik behilflich wire, jemanden aus Dritt-
staaten zu bekommen.®

Die Forderungen der CEO:s sind alsg
klar: Es braucht einen geregelten Zuzug,
der gut geplant wird, mit dem die Anfor-
derungen der Unternehmen abgedeckt
werden und der deutlich einfacher und
vor allem schneller funktioniert, als das
bisher der Fall ist. Dabei fehlt es noch viel-
fach an den Grundlagen: .Anders als in
den USA gibt es in Osterreich keine Insti-
tutionen, die erfassen, nach welchen Qua-
lifikationen Unternchmen suchen, und
diese dann mit Bewerbern aus dem Aus-
land abgleichen®, so Migrationsexpertin
Biffl. Solche Institutionen miissten auch
Abschliisse international einordnen und
somit besser vermitteln konnen. Wir su-
chen zum Hcispicl fiir unsere Forschungs-
abteilung in Osterreich Entwicklungs-
ingenieure fiir Kryotechnik®, sagt Karin
Exner-Wohrer, CEO der Salzburger Alu-
minium Group. Als internationales Un-
ternehmen mit Standorten in vielen Lan-
dern habe die SAG den direkten Vergleich
mit anderen Lindern: ,Im Ausland er-
worbene Berufs- oder Studienabschliisse

sind jedenfalls in Europa gleichermafien &

anzuerkennen®, so Exner-Wohrer.

Zeit also, ein neues Kapitel aufzuschl- &

gen. Porr-Boss Karl-Heinz Strauss hangt
mit seinem Ansinnen, asiatische Bavar”
beiter nach Osterreich zu holen, denf!lf
Jedoch noch immer in der Wart
Minister Kocher signalisiert im trend-In-
terview immerhin erstmals, dass ma%
auch fiir Hilfs- und nicht nur fir Fac-
kriifte aus Drittstaaten eine Losung sucbe:
Abseits seines eigenen Unternehmens =
fiir Strauss aber eines schon jetzt stht’:ﬁ
~Ohne gezielte Migration werden Wit i
Europa mittelfristig grofie Pfoblem;
bekommen “

RK LAMPELMAYER GMBH, SABINE HERTEL, MARLENE FRO
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Jalousien. Markisen. Rollladen.

WIR SPIELEN
MIT DEM
LICHT

WE DESIGN COOL SHADOWS

Ob Jalousie, Markise, Rollladen oder Pergola - Sonnenschutzsysteme von HELLA sind mehr als smarte Schattenspender. Die intelligen-
ten und technisch perfekten Systeme spielen elegant mit Licht und Schatten und erschaffen individuelle Raumerlebnisse. Dabei kommen
nur bei HELLA Technologie, Fertigung, Beratung und Montage aus einer Hand direkt zu Ihnen nach Hause. www.hella.info



